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Kartlegging: Rekruttering av internasjonale helgradsstudenter

Til postmottak: Vedlagte brev bes videresendt til direktar, eventuelt prorektor for
utdanning.

HK-dir gjennomfaerer en kartlegging av arbeidet med rekruttering av internasjonale
helgradsstudenter ved norske universiteter og hayskoler. Kartleggingen sendes ut
til institusjonene 19. januar 2026, og vi arrangerer ogsa et digitalt orienteringsmgte
om kartleggingen samme dag.

Malet med kartleggingen er a fa et systematisk kunnskapsgrunnlag som blant
annet kan brukes nar man ser pa hvordan rekruttering av internasjonale studenter
til Norge kan bidra til 8 dekke fremtidens kompetansebehov.

Dette er et felt i utvikling, og vi er helt avhengig av deres svar og innspill til arbeidet vi
gjer. Vi oppfordrer alle til & ta del i kartleggingen.

Her falger mer informasjon om kartleggingen samt informasjon om hvordan du
melder deg pa orienteringsmeatet. Du kan lese mer om hvorfor vi gjennomfarer
denne kartleggingen under avsnittet «Bakgrunn».

Kartlegging

Kartleggingen bestar av en spgrreundersgkelse med fglgende tematikker knyttet til
rekruttering av internasjonale helgradsstudenter:

e Overordnede strategier og planer

e Profilering og markedsfgring
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e Barrierer
e Nasjonal samordning
e Nasjonal politikk og virkemiddel

Kartleggingen er omfattende og retter seg mot ulike enheter ved institusjonen -
intern koordinering vil derfor vaere ngdvendig. Vi ber om et svar per institusjon. Vi
ber derfor om at dere registrerer hvem som koordinerer kartleggingen ved deres
institusjon.

Klikk her for a reqgistrere koordinator for kartleggingen.

Denne personen vil veere var institusjonskontakt og motta lenken til kartleggingen
nar denne sendes ut 19. januar 2026. Se vedlagte sparreskjema til orientering.
Lenken til selve kartleggingen blir sendt ut 19. januar 2026.

Et utvalg institusjoner vil deretter bli invitert til et oppfelgingsmgate i farste halvdel
av 2026.

Informasjonsmote om kartleggingen

Vi inviterer til et digitalt orienteringsmgte 19. januar 2026, kl. 11.00 - 12.00.

| mgtet blir de ulike tematikkene presentert, og det blir anledning til a stille
sparsmal. Det er mulig a delta med flere fra samme institusjon. Vi ber de som
gnsker a delta pa mgtet, om a registrere seg innen 16. januar 2026, kl. 12.00.

Klikk her for a reqistrere deqg eller andre til det digitale orienteringsmgatet.

Sparsmal knyttet til kartleggingen kan sendes til Stig Arne Skjerven —
stig.arne.skjerven@hkdir.no.

Bakgrunn

Antall internasjonale helgradsstudenter (utenlandske studenter med
utdanningsbakgrunn fra utlandet som har kommet til Norge for & studere) i Norge har
gatt kraftig ned etter innfgringen av studieavgift for studenter fra utenom E@JS/EU i
2023. Samtidig har Norge utfordringer med & dekke samfunnets kompetansebehov
innen en rekke fagomrader. Andre nordiske land satser stort pa & rekruttere og
beholde internasjonale studenter, og EU har ambisigse mal om rekruttering av
tredjelandstudenter for & bate pa knappheten pa kompetent arbeidskraft. Norske
institusjoner far dermed gkt konkurranse om talentene.

Samtidig etterspgr regjeringen en mer strategisk tilneerming til «rekruttering av
internasjonale studenter til Norge i trdéd med fremtidens kompetansebehov» i
Systemmeldingen (2025, s 87).

HK-dir forvalter mandatet for profilering av Norge som studieland pa vegne av
Kunnskapsdepartementet (KD). Det pagar na et utviklingsarbeid i HK-dir med mal om
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a styrke det strategiske rammeverket for dette mandatet. Fremover vil det vaere viktig
a se rekruttering av internasjonale gradsstudenter i sammenheng med nasjonale og
regionale kompetansebehov, og sammen med arbeidet med dimensjonering av
utdanningskapasitet.

En mer helhetlig politikk pa dette omradet vil trolig innebaere nasjonal samordning,
ogsa utover KD og HK-dir sitt ansvarsomrade, for & beholde internasjonale
studenter/kandidater etter fullfgrte studier. Et styrket kunnskapsgrunnlag om
rekruttering av internasjonale helgradsstudenter kan blant annet gi innspill til dette.

Denne kartleggingen er et fgrste skritt for & etablere et systematisk
kunnskapsgrunnlag pa feltet. HK-dir sitt mal er & bidra til politikkutvikling og gi
anbefalinger om nasjonale tiltak og virkemidler. Dette omfatter ogsa hvordan vart
arbeid med profileringsmandatet bgr innrettes for 8 imgtekomme institusjonenes
behov pa en god mate.

Pa forhand takk for at dere deltar i kartleggingen,

Med vennlig hilsen

Are Bandula Storhaug Straume

avdelingsdirektar
Margunn Instefjord
seniorradgiver
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